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 چكيده

ی خود های عمرانشود. موفقیت پروژههای عمرانی خلاصه میپروژهامروزه یکی از دلایل کلیدی پیشرفت و توسعه اقتصادی کشور در گرو موفقیت 

ا هکنند. مدیریت ریسک در پروژهها را با فرصت و تهدید مواجه میباشد که پروژهها میها و هزینهدر گروی اجزای جدا نشدنی آن، از جمله ریسک

کوشد. مهندسی ارزش نیز به عنوان یک رویکرد سازمان یافته منفی می در جهت افزایش احتمال و اثر وقایع مثبت، و کاهش احتمال و اثر وقایع

های غیرضروری و افزایش کیفیت و کارایی محصول دارد. بنابراین با توجه به همسویی اهداف این دو و خلاق سعی در شناسایی و حذف هزینه

ا ههای آبیاری تحت فشار و اعمال مهندسی ارزش در آنههای پروژفرآیند، تلفیق مهندسی ریسک و مهندسی ارزش به منظور شناسایی ریسک

های گزاف صورت گرفته در بخش آبیاری تحت فشار و افزایش کیفیت و کارایی از اهمیت بالایی برخوردار است. در به جهت کاستن از هزینه

ر پروژه طرح گرمسیری استان کرمانشاه پرداخته های مختلف تلفیقی دهای صورت گرفته در این رابطه به بررسی نقاط مثبت و ارائه مدلپژوهش

ای های به منظور دستیابی به احتمال وقوع و شدت تاثیر ریسکای و میدانی، پرسشنامهشده است. در این پژوهش با  استفاده از مطالعات کتابخانه

برداری، بازسازی و جایگزینی( با تمرکز بر هرهشناسایی شده تهیه و توزیع گردید و به بررسی کاربرد مهندسی ارزش پس از طراحی )ساخت، ب

 پردازد.مرحله ساخت می

 آبیاری تحت فشار، مدیریت ریسک، مهندسی ارزش، تلفیق :هاكليد واژه
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   . مقدمه9
امروزه کشااااورزی باه عنوان یک بخش تامین کننده غذایی  

جامعه، با توجه به قدیمی بودن ساایسااتی آبیاری، از هدر رفت و  

های پیاپی و افت شدید سالیمصارف آ  برخوردار اسات. خشاک   

های زیر زمینی در بیشتر مناطق گرم و خشک نیاز مبرم سطح آ 

های نوین تحت فشااار را برای مساا ولان و  به اسااتفاده از آبیاری

ت فشار به آن دسته از ذینفعان، آشاکار سااخته اسات. آبیاری تح   

شود که آ  در مجاری سیستی آبیاری، های آبیاری اتلاق میروش

ریسااک  .کندتحت فشااار بیش از فشااار اتمساافر جریان پیدا می 

پروژه، یک وضااعیت با واقعه غیر مساالی اساات که اگر اتفاق افتد، 

یاک اثر مثبت یا منفی بر یک یا نند هدف پروژه مانند محدوده،  

زینه و کیفیت دارد. یک ریسااک ممکن است یک یا بندی، هزمان

نند علت داشاته باشاد و اگر اتفاق افتد، ممکن است یک یا نند   

های کوشد تا اثر ریسکاثر در برداشاته باشد. مدیریت ریسک می 

هاای مثبت را افزایش دهد؛ بدین  منفی را کااهش و اثر ریساااک 

دافش های بوجود آمده پروژه را به طرف تحقق اهصااورت فرصاات

دهد. از طرف دیگر مهندساای ارزش سااعی در کاهش  سااوق می

ای متشاااکل از نندین ها دارد. مهندسااای ارزش، مجموعههزینه

روش فنی اسااات که با بازنگری و تحلیل اجزای کار، قادر خواهد 

بااا کمترین هزینااه و زمااان تحقق بود، اجرای کاااماال طرح را 

ارزش در  های مدیریتهدف این پژوهش بررسی روش. [1]دبخش

های مدیریت قوی های عمده و ساابز و ایجاد ساایسااتیساااختمان

های پیشارفته، که به توسعه صنعت، به ویژه ارتقای مدیریت  پروژه

های کاربردی برای هاا و برنااماه   پروژه مبتنی بر ارزش در نوآوری

باشاد. نتای  نشان  کند، میهای بزرگ سااختمانی کمک می پروژه

های طراحی و مدیریت اخیر، در پروژه هایداد که در طول ساااال

سااااخت و سااااز، اجرای مدیریت مبتنی بر ارزش یک ابزار موثر 

های و پروژه های ساختمانی در مقایس بزرگمدیریت عملی پروژه

 .[7]ساخت وساز سبز است

گیری را بهبود بخشد که منجر تواند تصمییمهندسی ارزش می

که عملکرد شود در حالیهای مطلو  از بودجه مالک میبه هزینه

. شناسایی عوامل .[3]کندو سطح کیفیت مورد نیاز را برآورد می

های پیشرفته و در حال توسعه با علی تاخیر امروزه در اکثر کشور

به محدود بودن منابع در اختیار و بازار رقابتی شدید جهت کسب 

سود بیشتر و کاهش ضرر و زیان مورد توجه بسیاری از محققان 

های آتی را کارهایی تاخیرات در پروژهقع شده است. تا با ارائه راهوا

هایی هستند که باید ها در واقع شامل فعالیتکاهش دهند. پروژه

ه انجام ای بهای معین و کیفیت تعیین شدهدر تاریخ معین، با هزینه

برسند، لازمه موفقیت هر پروژه، دستیابی توام به هر سه عامل 

و کیفیت است و خارج شدن هر یک از سه عامل زمان، هزینه 

تواند منجر به انجام ناموفق و تاخیر مذکور از حدود تعیین شده می

های عمرانی که به اجرا در در پروژه گردد. معمولا بسیاری از پروژه

شوند. بروز تاخیر باعث افزایش زمان آیند با تاخیر مواجه میمی

 هایه موقع از آن، افزایش هزینهبرداری بتکمیل پروژه و عدم بهره

کل پروژه، عدم دستیابی پروژه به اهداف از پیش تعیین شده، 

های از دست ها و ایجاد هزینهکاهش سود و یا از دست دادن فرصت

توان های مختلف میشود. تاخیرات پروژه را از دیدگاهرفته می

د جبران انتوبندی نمود. از نقطه نظر مس ولیت بروز تاخیر، میدسته

پذیر/جبران ناپذیر و یا بخشودنی/نابخشودنی باشد. تاخیرات 

پذیر اتفاقات و یا شرایطی است که توسط کارفرما و یا با جبران

 هاییناپذیر آنتاخیرات جبران دهد، در حالیمس ولیت وی رخ می

ها نقش و مس ولیتی ندارد. تاخیرات هستند که کارفرما در آن

ش و ها نقراتی هستند که پیمانکار در رخداد آنبخشودنی نیز تاخی

هایی که تاخیرات نابخشودنی آنیا مس ولیتی نداشته است در حالی

ها نقش داشته و یا مس ول بروز هستند که پیمانکار در وقوع آن

باشد. برخی مراجع تاخیرات بخشودنی پیمانکار را به ها میآن

 ناپذیر تقسییبرانپذیر و بخشودنی جدوگروه بخشودنی جبران

کنند. به عبارت دیگر برای تاخیرات بخشودنی مس ولیت کارفرما می

کنند، ولی برای تاخیرهای نابخشودنی که پیمانکار را نیز بررسی می

نین باشد. همچمسبب آن است مس ولیتی را برای کارفرما قائل نمی

 توان تاخیراتی دانست کهتاخیرات بخشودنی جبران ناپذیر را می

پیمانکار فقط سزاوار گرفتن زمان اضافی برای اجرا و اتمام پروژه 

ناپذیر پیمانکار هی سزاوار است ولی در تاخیرات بخشودنی جبران
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زمان و هی سزاوار خسارت ناشی از تاخیر است، این درحالی است 

 باشند که پیمانکار مس ولکه تاخیرات نابخشودنی تاخیراتی می

توان از نقطه ز سوی دیگر تاخیرات را میتمامی عواقب آن است. ا

بندی کرد یعنی اگر نظر تعداد وقوع در یک زمان خاص نیز دسته

در یک مقطع زمانی در پروژه بیش از یک تاخیر رخ دهد اصطلاحا 

تواند موجب تاخیر همزمان رخ داده است. بروز تاخیرات همزمان می

ت یل آن از اهمیها شود از این رو شناسایی و تحلپیچیدگی بررسی

تواند بحرانی و یا غیر ویژه برخوردار است. علاوه بر این تاخیرات می

هایی هستند که بروی مسیر بحرانی باشند تاخیرات بحرانی آن

اند و در واقع در زمان تکمیل پروژه تاثیر بحرانی پروژه قرار گرفته

 هکه تاخیرات غیر بحرانی با توجه به اینکخواهند داشت در حالی

روی مسیر بحرانی قرار ندارند تاثیری بر زمان خاتمه پروژه ندارند 

[2]. 

های پروژه ها، ریسکبا بکارگیری مدیریت ریسک در پروژه

شناسایی دقیق شده و سپس تجزیه و تحلیل و نهایتا بر اساس 

های توان بر اساس ارزیابیشوند و در انتها میبندی میاهمیت اولیت

 به ارائه پاسخ مناسب به هر ریسک نمود.صورت گرفته اقدام 

به پن   PMBOKرویکرد انجام پروژه بر اساس استاندارد 

 شود که شامل:فاز تقسیی می

شود بر نگونگی فاز آغازین: ایده پروژه در آن مطرح می -فاز اول

 .[6]پیدایش دید نسبت به پروژه و تعیین اهداف تاکید دارد 

ریزی پروژه شامل تعیین منابع رنامهریزی: فاز ببرنامه –فاز دوم 

بندی و تهیه بودجه پروژه ریزی، زمانلازم برای انجام پروژه، برنامه

های های مهی این فاز تبدیل اهداف به فعالیتاست. از فعالیت

 هاست های کاری برای انجام این فعالیتملموس و تشکیل گروه

 گردد.کید میاجرا: انجام درست کار توسط منابع تا –فاز سوم 

ایست که در آن بر هدایت و کنترل: فاز کنترل مرحله –فاز نهارم 

شود، در واقع این فاز و فاز قبل نگونگی انجام پروژه نظارت می

هایی دارند و کل فازهای دوم تا نهارم تشکیل یک نرخه همزمانی

 .[4]دهندمی

ریزی، اجرا و اختتامیه: فازهای دو تا نهار یعنی برنامه –فاز پنجی 

کنترل در یک نرخه قرار دارند، این به دلیل مناسب وابستگی 

درونی این فازها به یکدیگر است. پس از آن در فاز پنجی پروژه 

 شود.برداری میتکمیل و آماده بهره

در این پژوهش به بررسااای مدل تلفیقی مهندسااای ارزش و 

های آبیاری تحت فشار با هدف شناسایی، یسک در پروژهمدیریت ر

های با اولویت بالا در نرخه بنادی و پاساااخ به ریساااک اولویات 

ها از قبیل مهندساای ارزش و به منظور رفع مشااکلات این پروژه 

 شود.تاخیر، هزینه، کارایی و کیفیت پرداخته می

 يقروش تحق. 2

آید، به شمار میها قسمت کلیدی این فرآیند بندی ریسکرتبه

ها، ارجعیت هر ریسک بر اساس بندی ریسکزیرا با انجام رتبه

 شودها مشخص میهای تعیین شده در مقابل سایر ریسکشاخص

تواند در مورد میزان تخصیص منابع در نتیجه تصمیی گیرنده می

 ترینریزی نماید. از مهیموجود و برای مقابله با هر ریسک برنامه

 ژی عبارت است از:اهداف متدولو

ارزیابی میزان تاخیرات و ارتباط آن با منطقه جغرافیایی  -9

 و سازنده،

 ها،ارزیابی ارتباط میزان تاخیرات و اندازه پروژه -2

 گردآوری نظرات پیمانکاران، مشاوران و کارفرمایان. -3

 حوزه گرمسیری دارایمورد مطالعه در این پژوهش در  پروژه

 در ذها  سرپل شهرستان شمال از مربع کیلومتر 25822 وسعت

 رمحصو ایلام استان در موسیان جنوبی محدوده و کرمانشاه استان

 82/9 حوضه این در کشور از آ  خروجی سالانه حجی. شودمی

محدوده اراضی پایا   باشد که موقعیتمی مکعب متر میلیارد

هکتار در استان  98285شهرستان سرپل ذها  به مساحت حدودا 

های ازگله، ذها  شمالی و جنوبی، در شش دشت به نامکرمانشاه 

 قراویز و حومه، قلعه شاهین و بشیوه است.

این پروژهش در یک سازمان عینی، واقعی و پویا صورت گرفته 

توان به صورت عملی برای رفع مشکلات است، از نتای  آن می

های تاثیر گذار بر تاخیر در خطوط انتقال آ  و کاهش ریسک

ای مشابه مورد استفاده قرار گیرد. در این تحقیق جهت هپروژه

ی آبیاری و زهکش شناسایی و بررسی عوامل موثر بر تاخیر در پروژه

جهت استقرار و  PMBOKاز رویکرد استاندارد بین المللی پروژه 

 .گرددسازی در نرخه حیات پروژه ارائه میپیاده

جهت حصول نتیجه به روش فوق، یک متدولوژی شش 

ای با اقتباس از راهنمایی پیکره دانش مدیریت پروژه رحلهم

ریزی مدیریت ریسک، شناسایی ریسک، ارزیابی شامل برنامه

کیفی ریسک، تحلیل کمی ریسک، کنترل و نظارت ریسک، 
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گردد.در این متدولوژی، اشاره میریزی واکنش به ریسک برنامه

قرار  سعی شده است که ملاحظات اصلی در طراحی مورد توجه

گرفته و با استفاده از ابزارهای مختلف دلایل تاخیرات شناسایی 

های شود. سپس بر اساس روابط علت و معلولی بین دلایل، ریشه

ها تجوز شود. در تاخیر شناسایی شده و راهکار مدیریتی برای آن

گانه به همراه عناصر اصلی هر محله نشان ( مراحل شش9شکل )

 داده شده است.

ریزی مدیریت ریسک که با ساختار شکست رحله برنامهاولین م

های ورودی (، منشور و مشخصات پروژه به عنوان دادهWBSکار )

شود. فرآیند و برنامه مدیریت ریسک به عنوان خروجی شروع می

ریزی مدیریت ریسک زمانی که پروژه تصویب گردید، آغاز برنامه

گردد. ژه، تکمیل میریزی پروشود و خیلی زود در فاز برنامهمی

ریزی شفاف و دقیق، احتمال موفقیت پن  فرآیند دیگر برنامه

روند شناسایی ریسک، روندی . دهدمدیریت ریسک را افزایش می

 های احتمالی موثر برکیفی است که شامل فرآیند تعیین ریسک

ها ها و مستندسازی آنآنهای هر یک از پروژه و تعیین مشخصه

 .[5]باشدمی

های مدیریت ریسک در مهندسی ارزش این پژوهش تکنیکدر 

ن های ایهای این دو تکنیک و برگزاری کارگاههمپوشانی فعالیت

عمر پروژه توجه شد تا به نگاه به این دو موضوع در  دو در دوره

های یک پروژه و ارزش مطلو  کنار یکدیگر به توازنی بین ریسک

ژه( برقرا شود. در این )مورد جستجو توسط کارفرما و تیی پرو

پژوهش مهندسی ارزش به عنوان بستر در نظر گرفته شده و 

د گردهای مدیریت ریسک در فازهای مهندسی ارزش تلفیق میگام

یا به عبارتی از یک مدل تلفیقی مهندسی ارزش و مدیریت ریسک 

شود. با نظر به منحصر به با رویکرد پاسخ به ریسک استفاده می

خاص هر پروژه، نتای  مهندسی ارزش و مدیریت فردی و ماهیت 

ها متفاوت خواهد بود. در این پژوهش ریسک برای سایر پروژه

مجری برنامه کار مهندسی ارزش با توجه به ماهیت موضوع مورد 

 مطالعه، تغییرهایی در آن ایجاد کرده است.
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ای مراحل مختلف شناسایی و الگوی متدولوژی شش مرحله .(9شکل )
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این مدل در مرحله پیش مطالعه فازهای اجرایی را با  در

ها در مراحل بعدی صورت دهی در جهت شناسایی ریسکسوق

ترین نیازهای کارفرما، کاربران و گیرد. بدین صورت که مهیمی

 مشتریان پروژه به شرح زیر مشخص شد.

ین فشار با بالاترتهیه و حمل لوله و لوازم مورد نیاز آبیاری تحت -

 یت و کمترین هزینه، کیف

 گو باشد، طراحی مطالعه شده که نیازهای کشاورزان راپاسخ -

ترین زمان ممکن و برداری از آن در کوتاهاجرای پروژه و بهره -

 کیفیت بالا و هزینه بهینه،

ترین زمان تر و رفع معارض پروژه در کیمکاتبات اداری کوتاه -

 ممکن،

برداری از طرح و اثرات مدت در ابتدای بهرهتاثیر مثبت کوتاه -

 برداری،مثبت بلند مدت در طی بهره

 برداری.تضمین حفظ کارایی و کیفیت در طول زمان بهره -

معیارهای میزان تاثیر بالا در ماهیت پروژه، راحتی ساخت، 

جویی مالی اولیه، کاهش ریسک بالقوه، تایید سازمان ناظر، صرفه

ه جهت ارزیابی زمان تحویل، راحتی نگهداری و تعمیرات ب

های شناسایی شده در مراحل بعدی فرآیند مهندسی ارزش ریسک

باشد. در آخرین فاز این مرحله تیی مهندسی ارزش به تعیین می

 پردازد.محدوده مطالعه می

در ادامه کار و در مرحله مطالعه ارزش، ابتدا در فاز اطلاعات با 

ها و برطرف سکتوجه به معیارها و محدوده مطالعه به شناسایی ری

 شود.کردن نواقص اطلاعات در فاز پیش مطالعه پرداخته می

های با به دست آمدن احتمال وقوع و شدت تاثیر ریسک

ها در یکدیگر درجه سختی ریسک بدست شناسایی شده و ضر  آن

آمد. سپس با داشتن درجه سختی ریسک و ماتریس احتمال و می

بندی گردید. در پایان فاز های شناسایی شده اولویتاثر، ریسک

تحلیل کارکرد، کارکردهای طراحی پروژه، تدارک لوازم و نصب 

ها اتصالات انتخا  گردید. همچنین با توجه به اینکه تمامی هزینه

با  گیرد،جویی و پیرو آن کاهش هزینه انجام میبرای کارکرد صرفه

 نظر تیی مهندسی ارزش کارکرد کاهش هزینه نیز به کارکردهای

پردازی در خصوص انتخابی اضافه گردید. در فاز خلاقیت به ایده

ها شود. ایدهبهبود کارکردها با رویکرد کاهش ریسک پرداخته می

های شناسایی شده پیشنهاد را با مد نظر قرار دادن کاهش ریسک

گردند. سپس در فاز و در کاربرگ مخصوص هر کارکرد ثبت می

ائه شده در فاز پیش مطالعه و نظرات ارزیابی، بر اساس معیارهای ار

های برتر برای هر کارکرد انتخا  و اکثریت افراد تیی، ایده

شوند. سپس تیی مهندسی ارزش در فاز توسعه به بندی میدسته

های فاز ارزیابی و ایجاد سناریوها به منظور انتخا  حلترکیب راه

سناریوهای برای بهبود ارزش پرداخت، در این فاز  بهترین گزینه

ده و بندی شهای اولویتتعیین شده تنها بر اساس پاسخ به ریسک

وزن معیاری با یکدیگر مقایسه شده و از محاسبه شاخص ارزش به 

گردد. در فاز ارائه به بیان دلیل استفاده بهینه از وقت خودداری می

های با اولویت بالا و اعلام های نهایی پاسخ به ریسکاستراتژی

گیرینقش دارند، پرداخته ت به کسانی که در تصمییپیشنهادا

ه شود کشود. سپس در مرحله مطالعات تکمیلی پیگیری میمی

نتیجه تلفیقی دو فرایند مهندسی ارزش و مدیریت ریسک به افراد 

مرتبط با پروژه منتقل شده است یا خیر؟ و آیا این تغییرات در 

 اند؟برنامه عملیاتی پروژه منظور شده

هایی که ممکن است تاثیر بهتر یا بدتر بر پروژه داشته ریسک

دهی های ریساک شناسایی و سازمان توانند در دساته باشاند، می 

 باشند:شوند که شامل موارد ذیل می

آوری های فنی، کیفیتی یا عملکردی مثل اعتماد به فنریسک -

آوری اثبات نشده یا پیچیده، اهداف عملکرد نامعقول، تغییر در فن

 مورد استفاده یا در استانداردهای صنعت در حین پروژه.

های مدیریت پروژه مثل تخصیص ناکافی زمان و ریسک -

ی ضعیف از ی پروژه، استفادهمنابع، کیفیت نامناسب برنامه

 های مدیریت پروژه.دیسیپلین

های سازمانی مثل اهداف هزینه، زمان و محدوده که ریسک -

یا  ها، عدم کفایتبندی پروژهدان اولویتباشند، فقذاتا ناسازگار می

های منبعی با سایر گذاری اولیه و تعارضوقفه در سرمایه

 های سازمان.پروژه

های خارجی مثل تغییر محیط قانونی یا مقرراتی، ریسک

های کارفرما عوامل جوی شرایط آ  مسائل کارگری، تغییر اولویت

جمله زلزله، سیل و های مربوط به حوادث قهری از و هوا، ریسک

های مدنی معمولا به جای مدیریت ریسک مستلزم اقدامات آشو 

 باشند.ی ناگوار میکشف حادثه

 و بحث یجنتا. 3

سری از عوامل در اولین نگاه در شناسایی تاخیرات همواره یک

کنند. در مواردی خود را به عنوان دلایل تاخیرات معرفی می

تاخیرات دست یافت که مستلزم طراحی ای توان به علل ریشهمی

 یک متدولوژی مناسب و نگاهی عمیق به مساله داشته باشیی.

هدف از شناسایی علل افزایش زمان، رفع یا کاهش اثرات آن 

باشد، به طوریکه بتوانیی پروژه را با حداقل تغییرات نسبت به می

ساس ا شود برزمانبندی اولیه به پایان برسانیی. مشاهده میبرنامه

نتای  به دست آمده عوامل مهی و بحرانی بیشتر ناشی از عوامل 
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ها و تورم زیاد رخ داده های اخیر به علت تحرییمالی که در سال

های است و عدم آگاهی و آشنایی مدیران ارشد از ماهیت پروژه

باشد. از آنجایی که پروژه به کارفرما تعلق خطوط انتقال آ  می

دارد که پروژه را با کمترین قیمت تمام شده به  دارد کارفرما تمایل

اتمام برساند و تمایل دارد که بیشترین تاثیر را در حین انجام کار 

در پروژه بگذارد. ولی ننانچه کارفرما از مشکلات مربوطه اطلاع 

های خود را در پروژه کاهش خواهد داد و در داشته باشد دخالت

هد داد و در مرحله مقدماتی با ها تغییر رویه خوابرگزاری مناقصه

  تامین مالی پروژه توجه بیشتری خواهد کرد. پیمانکار نیز به دلیل

عدم آگاهی از ماهیت مهارتی بودن کارهای اجرایی خطوط 

باشد. برای از میان برداشتن این های آبیاری و زهکشی میشبکه

 های پیمانکاری و مشاورمشکل باید به آموزش مدیران ارشد شرکت

ای کرد. مس له دیگر این است که به و سازمان کارفرما توجه ویژه

دلیل اقتصاد دولتی حاکی بر کشور شاید پیامدهای ناشی از تاخیر 

توان تا سازی میواضح و ملموس نباشند. که با سیر خصوصی

ای آن را کاهش داد. با شناسایی کارکردها و تعیین اندازه

های شناسایی شده پرداخته ریسک کارکردهای پر هزینه به ارزیابی

شود . در فاز بعد به تولید ایده در خصوص کارکردها کارکردهای می

شود. در ادامه سناریوهایی، که نتیجه انتخا  شده پرداخته می

 گردد. سپس اینهای ارزیابی شده هستند، تولید میترکیب ایده

اری وزن معیهای با اولویت بالا و سناریوها بر اساس پاسخ به ریسک

شود. سپس سناریو با اولویت بالا به جهت بهبود بندی میاولویت

گردد. در آخرین ارزش پروژه با رویکرد کاهش ریسک انتخا  می

هایی با اولویت بالا پاسخ داده فاز مرحله مطالعات ارزش به ریسک

 هایشود. بنابراین به منظور دستیابی به موقعیت در پروژهمی

ریسک شناسایی شده با اولویت  6شار و مقابله با آبیاری تحت ف

ی ها توسط تیی مهندسهای نهایی پاسخ به ریسکبالاتر، استراتژی

 ارزش به شرح زیر ارائه گردید:

ها به ذینفعان برداری از طرحهای لازم جهت بهرهآموزش -9

 پروژه داد شود.

های اختصاصی در طراحی و کی کردن در نظر گرفتن آیتی -2

عیین مبلغ پیمان در طراحی تا خرید لوازم به حداقل زمان فاصله ت

 ممکن.

کاهش زمان مکاتبات بین کارفرما، مشاور و پیمانکار به منظور  -3

 کاهش زمان اجرای پروژه.

 بازدیدهای مستمر طراح از محل قبل و در حین طراحی. -8

های میدانی باشد تا بر اساس طراحی بیشتر بر اساس واقعیت -2

 عاتی.های مطالواقعیت

مبلغ پیمان توسط کارشناسان آبیاری و بر اساس شرایط  -6

 محیطی به طور دقیق تعیین گردد.

های با اولویت موفقیت پروژه در گرو پاسخ مناسب به ریسک

تواند ریسک را کاهش دهد، بالا از طریق فرآیند مهندسی ارزش می

هایی جهت افزایش ارزش ایجاد تواند فرصتمدیریت ریسک هی می

تواند از تخریب و کاهش ارزش جلوگیری نماید. در نماید و هی می

نتیجه با تلفیق مدیریت ریسک و مهندسی ارزش در زمان مناسب 

های نامطلو  پروژه را کنترل کرده و شاهد بالا توان ریسکمی

 ها بود.رفتن شاخص ارزش در پروژه

همساویی اهداف دو فرایند مهندسای ارزش و مهندسای ریسک،    

های تلفیقی این دو فرایند سوق وهشگران را به سمت ارائه مدلپژ

دهاد، تلفیق مهناادسااای ارزش و مادیریاات ریساااک یکی از   می

ه باشااد کهای مدیریتی نوین در عرصااه مدیریت پروژه میتکنیک

های اندرکاران در پروژههمواره مورد توجه پژوهشااگران و دساات 

ش بااه بااه تلفیق عمرانی کونااک و بزرگ قرار دارد. در این پژوه

مهندسای ارزش و مهندسای ریساک در پروژه آبیاری تحت فشار    

 تواند ریسکپرداخته شد و نتای  نشان داد که مهندسی ارزش می

هایی جهت تواند فرصاااترا کاش دهد، مدیریت ریساااک هی می

تواند از تخریب و کاهش ارزش افزایش ارزش ایجاد نماید و هی می

با تلفیق مدیریت ریسااک و مهندساای  جلوگیری نماید. در نتیجه 

های نامطلو  پروژه را توان ریساااکارزش در زمان مناساااب می

ها بود. کنترل کرده و شااااهد بالا رفتن شااااخص ارزش در پروژه

شاناسایی ریسک از طریق برنامه مهندسی ارزش، باعث دستیابی  

گردد. ترین راهکار جهت رساایدن به موفقیت پروژه میبه مناسااب

ز های با اولویت بالا اروژه در گرو پاسخ مناسب به ریسکموفقیت پ
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 يریگ يجهنت. 4

سری از عوامل در اولین نگاه در شناسایی تاخیرات همواره یک

کنند. در مواردی خود را به عنوان دلایل تاخیرات معرفی می

 تلزم طراحیای تاخیرات دست یافت که مستوان به علل ریشهمی

 یک متدولوژی مناسب و نگاهی عمیق به مساله داشته باشیی.

هدف از شناسایی علل افزایش زمان، رفع یا کاهش اثرات آن 

باشد، به طوریکه بتوانیی پروژه را با حداقل تغییرات نسبت به می

اس شود بر اسزمانبندی اولیه به پایان برسانیی. مشاهده میبرنامه

ه عوامل مهی و بحرانی بیشتر ناشی از عوامل نتای  به دست آمد

ها و تورم زیاد رخ داده های اخیر به علت تحرییمالی که در سال

های است و عدم آگاهی و آشنایی مدیران ارشد از ماهیت پروژه

باشد. از آنجایی که پروژه به کارفرما تعلق خطوط انتقال آ  می

مترین قیمت تمام شده به دارد کارفرما تمایل دارد که پروژه را با ک

اتمام برساند و تمایل دارد که بیشترین تاثیر را در حین انجام کار 

در پروژه بگذارد. ولی ننانچه کارفرما از مشکلات مربوطه اطلاع 
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های خود را در پروژه کاهش خواهد داد و در داشته باشد دخالت

اتی با ها تغییر رویه خواهد داد و در مرحله مقدمبرگزاری مناقصه

  تامین مالی پروژه توجه بیشتری خواهد کرد. پیمانکار نیز به دلیل

عدم آگاهی از ماهیت مهارتی بودن کارهای اجرایی خطوط 

باشد. برای از میان برداشتن این های آبیاری و زهکشی میشبکه

های پیمانکاری و مشاور مشکل باید به آموزش مدیران ارشد شرکت

ای کرد. مس له دیگر این است که به ویژه و سازمان کارفرما توجه

دلیل اقتصاد دولتی حاکی بر کشور شاید پیامدهای ناشی از تاخیر 

توان تا سازی میواضح و ملموس نباشند. که با سیر خصوصی

ای آن را کاهش داد. با شناسایی کارکردها و تعیین اندازه

اخته پردهای شناسایی شده کارکردهای پر هزینه به ارزیابی ریسک

شود . در فاز بعد به تولید ایده در خصوص کارکردها کارکردهای می

شود. در ادامه سناریوهایی، که نتیجه انتخا  شده پرداخته می

 گردد. سپس اینهای ارزیابی شده هستند، تولید میترکیب ایده

های با اولویت بالا و وزن معیاری سناریوها بر اساس پاسخ به ریسک

شود. سپس سناریو با اولویت بالا به جهت بهبود می بندیاولویت

گردد. در آخرین ارزش پروژه با رویکرد کاهش ریسک انتخا  می

هایی با اولویت بالا پاسخ داده فاز مرحله مطالعات ارزش به ریسک

 هایشود. بنابراین به منظور دستیابی به موقعیت در پروژهمی

شناسایی شده با اولویت  ریسک 6آبیاری تحت فشار و مقابله با 

ی ها توسط تیی مهندسهای نهایی پاسخ به ریسکبالاتر، استراتژی

 ارزش به شرح زیر ارائه گردید:

ها به ذینفعان برداری از طرحهای لازم جهت بهرهآموزش -7

 پروژه داد شود.

های اختصاصی در طراحی و کی کردن در نظر گرفتن آیتی -8

حی تا خرید لوازم به حداقل زمان فاصله تعیین مبلغ پیمان در طرا

 ممکن.

کاهش زمان مکاتبات بین کارفرما، مشاور و پیمانکار به منظور  -1

 کاهش زمان اجرای پروژه.

 بازدیدهای مستمر طراح از محل قبل و در حین طراحی. -95

های میدانی باشد تا بر طراحی بیشتر بر اساس واقعیت -99

 های مطالعاتی.اساس واقعیت

کارشناسان آبیاری و بر اساس شرایط مبلغ پیمان توسط  -92

 محیطی به طور دقیق تعیین گردد.

های با اولویت موفقیت پروژه در گرو پاسخ مناسب به ریسک

تواند ریسک را کاهش دهد، بالا از طریق فرآیند مهندسی ارزش می

هایی جهت افزایش ارزش ایجاد تواند فرصتمدیریت ریسک هی می

ریب و کاهش ارزش جلوگیری نماید. در تواند از تخنماید و هی می

نتیجه با تلفیق مدیریت ریسک و مهندسی ارزش در زمان مناسب 

های نامطلو  پروژه را کنترل کرده و شاهد بالا توان ریسکمی

 ها بود.رفتن شاخص ارزش در پروژه

همسویی اهداف دو فرایند مهندسی ارزش و مهندسی ریسک، 

های تلفیقی این دو فرایند سوق دلپژوهشگران را به سمت ارائه م

دهد، تلفیق مهندسی ارزش و مدیریت ریسک یکی از می

ه باشد کهای مدیریتی نوین در عرصه مدیریت پروژه میتکنیک

های اندرکاران در پروژههمواره مورد توجه پژوهشگران و دست

عمرانی کونک و بزرگ قرار دارد. در این پژوهش به به تلفیق 

و مهندسی ریسک در پروژه آبیاری تحت فشار  مهندسی ارزش

 تواند ریسکپرداخته شد و نتای  نشان داد که مهندسی ارزش می

هایی جهت تواند فرصترا کاش دهد، مدیریت ریسک هی می

تواند از تخریب و کاهش ارزش افزایش ارزش ایجاد نماید و هی می

سی ندجلوگیری نماید. در نتیجه با تلفیق مدیریت ریسک و مه

های نامطلو  پروژه را کنترل توان ریسکارزش در زمان مناسب می

ها بود. شناسایی کرده و شاهد بالا رفتن شاخص ارزش در پروژه

ریسک از طریق برنامه مهندسی ارزش، باعث دستیابی به 

گردد. ترین راهکار جهت رسیدن به موفقیت پروژه میمناسب

ز های با اولویت بالا اریسک موفقیت پروژه در گرو پاسخ مناسب به

 باشد.طریق فرآیند مهندسی ارزش می
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